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1. MESSAGE DE L'EXÉCUTIF

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil municipal, 

L'année 2025 se clôture avec un bénéfice de CHF 286'803.16, bien au-delà du bénéfice 
initialement prévu de CHF 120'436.00. Cet écart s'explique par des produits totalisant 
CHF 8'238'596.33 (contre CHF 5'970'616.00 budgétés) et des charges de CHF 
7'951'793.17 (contre CHF 5'850'180.00 budgétés). 

Avant de détailler les éléments ayant conduit à ce résultat, voici les faits marquants de 
l'exercice 2025 : 

– Forte hausse des recettes fiscales des personnes physiques au-delà des prévisions
budgétaires

– Moins-value comptable sur le titre BCGe (variation du cours de bourse)

– Amortissements complémentaires de CHF 1'410'507.13 sur plusieurs immobilisations
communales

– Avancement du Plan Directeur Communal (PDCom) et poursuite de la rénovation de
la parcelle 119.

Ces événements ont marqué l'année 2025 et influencé la situation financière communale. 

Recettes fiscales

Les recettes fiscales, représentant environ 85 % des revenus communaux, constituent l'enjeu 
majeur de l'équilibre budgétaire. Leur évolution peut être imprévisible, car elles dépendent 
de nombreux facteurs individuels : changements de domicile ou d'emploi, état civil, décès, 
arrivée ou départ de contribuables en cours d'année. Ces éléments ne sont connus qu'au 
moment de la taxation, rendant les prévisions complexes. De surcroît, la commune ne dispose 
d'aucune marge de manœuvre sur l'estimation des recettes fiscales, celles-ci étant 
exclusivement déterminées par l'État de Genève. 

Forte hausse des recettes fiscales en 2025 
Initialement budgétées à CHF 4'869'220.00, les recettes fiscales nettes comptabilisées 
s'élèvent à CHF 7'033'117.63, soit une augmentation de CHF 2'163'897.63 par rapport au 
budget. 

Plusieurs éléments ont contribué à cette forte hausse par rapport aux prévisions, notamment : 

– Impôts sur le revenu des personnes physiques (PP) : +CHF 4'039'719.35, dont CHF
1'428'362.35 liés aux années antérieures

– Impôts sur la fortune des personnes physiques : +CHF 2'335'174.30, dont CHF
757'965.30 liés aux années antérieures

– Impôt à la source (IS) : +CHF 46'990.23

Un impact des rattrapages fiscaux difficile à anticiper 
Les rattrapages fiscaux, bien que significatifs cette année, sont volatils et partiellement 
imprévisibles. Il est important de rappeler que la production complète d'une année fiscale ne 
se stabilise que plusieurs années après la première taxation. Ainsi, des ajustements sont 
régulièrement effectués, pouvant entraîner des corrections à la hausse ou à la baisse selon les 
mises à jour apportées par l'AFC au fil de l'évolution du processus de taxation. 
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Par mesure de prudence, et conformément aux critères de l'État de Genève, une provision 
pour estimation fiscale de CHF 2'331'000 a été constituée au 31 décembre 2025 
(augmentation de CHF 400'000 par rapport à 2024), correspondant à 12 % de la production 
estimée encore en cours de taxation. Une provision complémentaire de CHF 123'000 couvre 
les frais de perception sur le reliquat fiscal. 

Revenus financiers et impact sur les finances communales

En complément des recettes fiscales, la commune finance une partie de ses charges de 
fonctionnement grâce aux revenus tirés de sa fortune, lesquels représentent environ 7 % du 
total des produits. En 2025, ces revenus financiers se sont élevés à CHF 584'989.07. 

Participation au capital de la BCGE 
La commune détient une participation au capital de la Banque Cantonal de Genève (BCGE), 
répartie entre deux portefeuilles. En 2025, l’action BCGE a fait l’objet d’une division par 10, 
ce qui a multiplié le nombre de titres détenus sans modifier la valeur globale de la 
participation. La commune détient ainsi au total 259'420 actions, réparties comme suit :  

– 50'760 actions inscrites au patrimoine administratif : il s’agit de la participation minimale
obligatoire, inaliénable.

– 208'660 actions relevant du patrimoine financier : issues d’une acquisition
complémentaire effectuée il y a une vingtaine d’années, elles peuvent être cédées.

Impact de la performance boursière en 2025 
Contrairement à 2024 qui avait enregistré une forte plus-value de cours (CHF 625'980.00), 
l'exercice 2025 se caractérise par une moins-value comptable de CHF 187'794 sur les 
actions BCGe, reflet de l'évolution défavorable du cours de bourse. Il est important de rappeler 
que cette variation n'est pas monétaire — elle ne se traduit pas par une sortie de liquidités — 
mais reflète uniquement l'ajustement de la valeur des titres à leur cours de marché. 

L'élément réellement monétaire de ce placement réside dans les dividendes versés, qui ont 
rapporté CHF 179'063.00 en 2025. 

Autres revenus financiers 
Outre ces placements, la commune perçoit des revenus locatifs issus de son patrimoine 
immobilier. En 2025, ces loyers ont généré environ CHF 387'935.63, contribuant ainsi à la 
stabilité des finances communales. Les intérêts créditeurs perçus sur les placements et les 
liquidités déposées représentent CHF 17'990.44. 

Les taxes

À la différence de l'impôt, qui représente une contribution versée sans contre-prestation 
directe pour participer aux dépenses collectives, les taxes constituent la contrepartie d'une 
prestation spéciale accordée par la commune à un citoyen déterminé. 

Produisant environ 6 % des recettes communales, pour un montant de CHF 480'765.36 en 
2025, elles regroupent notamment : les émoluments administratifs (cartes d'identité, 
légalisations), l'écolage (jardin d'enfants), les prestations de services spécifiques (concessions 
du cimetière, columbarium), et les ventes (timbres, vignettes). Une nouvelle facturation a 
contribué à la légère hausse des taxes par rapport au budget : désormais, lorsque l'Office des 
poursuites mandate la commune pour notifier des actes à des administrés (commandements 
de payer, avis de saisie, etc.), la commune lui refacture les frais de traitement liés à ces 
notifications. 
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Analyse des dépenses et dépassements budgétaires

Le budget initialement adopté prévoyait un total de charges s'élevant à CHF 5'850'180.00. 
Les dépenses effectives ont atteint CHF 7'951'793.17, en raison de plusieurs éléments non 
anticipés lors de l'établissement du budget. 

Amortissements complémentaires – CHF 1'410'507.13 
Le poste le plus significatif des dépassements concerne les charges extraordinaires, 
intégralement composées d'amortissements complémentaires votés par délibérations du 
Conseil municipal le 08.12.2025. Ces amortissements reflètent la volonté de l'Exécutif de 
présenter un bilan conforme à la valeur réelle du patrimoine administratif. Le détail est le 
suivant : 

– Rénovation bâtiment mairie : CHF 1'337'907.13 — ce projet, clôturé, est désormais
entièrement amorti

– Attribution FIDU 2025 : CHF 72'600.00 — amortissement de la subvention
d'investissement propre

En tenant compte de ces amortissements complémentaires, le résultat opérationnel courant 
de la commune est nettement positif. Sans ces éléments extraordinaires, l'excédent de revenus 
aurait atteint environ CHF 1'697'310.29, témoignant de la bonne santé financière structurelle 
de la commune. 

Provisions et ajustements fiscaux 
La politique prudente de la commune en matière de provisionnement a conduit à constituer 
et augmenter plusieurs provisions au cours de l'exercice 2025. La variation nette des provisions 
représente une charge de CHF 454'343, comprenant notamment l'augmentation de CHF 
400'000 de la provision pour estimation fiscale PP/PM, l'ajustement de CHF 10'000 de la 
provision pour frais de perception sur le reliquat fiscal, et les ajustements des provisions liées 
aux ressources humaines (rente-pont AVS, soldes de vacances, indemnités de l'Exécutif). 

Une provision particulièrement notable est celle constituée pour la péréquation 
intercommunale 2026 (CHF 1'300'000), qui permet d'anticiper la forte hausse attendue de 
cette charge en 2026, estimée à CHF 1'600'000 selon le SAFCO. Cette provision déjà 
constituée en 2024 garantit que l'exercice 2026 ne sera pas impacté de manière 
disproportionnée. 

Répartition des charges d'exploitation vs total des charges 
Les charges d'exploitation se décomposent comme suit pour l'exercice 2025 : 

– Charges de personnel : 22 %

– Charges de biens et services et autres charges d'exploitation : 35 %

– Amortissements du patrimoine administratif : 1 %

– Charges de transfert : 19 %

– Charges financières : 4 %

– Charges extraordinaires : 18 %

Tout dépassement budgétaire a été signalé au Conseil municipal au cours de l'année et 
soumis au vote lors de l'approbation des comptes. L'annexe 17 détaille précisément les 
fonctions et natures budgétaires concernées, en expliquant systématiquement les écarts 
constatés. Le total des crédits budgétaires supplémentaires s'élève à CHF 1'254'078.18. 

Certaines dépenses, telles que celles liées à la baisse du cours des actions BCGe, à la 
péréquation financière et aux frais de perception, échappent au contrôle de la commune et se 
montent à CHF 1'138'795.57. En tenant compte de ces éléments, la dépense nette 
supplémentaire réelle se limite à CHF 115’282.61. 
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Un bilan solide

Le bilan présente, à l'actif, les éléments identifiables du patrimoine communal ayant une valeur 
économique positive. Le passif, lui, présente la manière dont la commune finance ses activités 
et son patrimoine. Il comprend toutes les dettes de la commune à l'égard de ses créanciers. 
La différence entre les ressources de l'actif et les dettes du passif se matérialise par le capital 
propre — il s'agit des réserves accumulées par la commune au fil des exercices comptables 
excédentaires. 

Le total du bilan au 31 décembre 2025 s'élève à CHF 38'595'895.98, dont CHF 
25'337'792.81 de capital propre, soit 66 % du total du bilan. L'endettement à long terme, 
constitué principalement des emprunts bancaires, se monte à CHF 8'084'519, en légère 
diminution par rapport à 2024 (CHF 8'263'752) suite au remboursement partiel opéré sur 
l'exercice. Les capitaux de tiers dans leur ensemble représentent 34 % du total du bilan. 

Au niveau de l'actif, la nature 107 représente les actions de la BCGe détenues pour une 
valeur de marché de CHF 5'133'036, en légère baisse par rapport à 2024 (CHF 5'320'830) du 
fait de la moins-value de cours. Les immobilisations corporelles du patrimoine financier — 
bâtiments, appartements et terrains agricoles en réserve détenus à titre de placement — 
représentent CHF 11.1 millions, soit 29 % du total du bilan. Le patrimoine administratif est 
constitué des bâtiments communaux (mairie, école) pour une valeur nette comptable de CHF 
3.26 millions, en diminution significative suite aux amortissements complémentaires de 
l'exercice. Ces actifs, contrairement aux biens du patrimoine financier, ne peuvent pas être 
cédés car ils sont indispensables à l'exercice des missions communales — leur rôle est avant 
tout régalien. 

Les liquidités et placements à court terme s'établissent à CHF 11'448'010 au 31 décembre 
2025, en forte hausse de CHF 3'975'778 par rapport à l'ouverture de l'exercice (CHF 
7'472'232). Cette progression résulte principalement de la bonne perception des impôts 
solde 2025, du retrait du placement Raiffeisen à court terme (CHF 2'200'000 récupérés), et des 
dividendes BCGe encaissés. Le niveau de liquidités élevé constitue un facteur de sécurité 
important pour la commune. 

Investissements

L'exercice 2025 a été marqué par un très faible niveau d'investissement net. Les dépenses 
brutes d'investissement s'élèvent à CHF 176'659, largement inférieures au budget de CHF 
3'397'192. Les travaux de rénovation de la parcelle 119 (Route de Juvigny 2), dont le crédit 
voté s'élève à CHF 4'825'000, ont progressé pour CHF 75'902 supplémentaires sur l'exercice 
(CHF 674'164 cumulés). Le Plan Directeur Communal (PDCom) a avancé pour CHF 26'557, 
portant les dépenses cumulées à CHF 166'542 sur un crédit de CHF 225'000. Par ailleurs, les 
dépenses pour l'agrandissement du local des sapeurs-pompiers se poursuivent en 2025 pour 
un montant de CHF 1'600 sur un crédit d’étude de CHF 49'592.00 portant ainsi les dépenses 
cumulées à CHF 19'084.00. 

Une recette d'investissement exceptionnelle de CHF 189'000 a été encaissée, correspondant 
à une subvention liée au nouveau logement. Cette recette étant supérieure aux dépenses 
brutes, les investissements nets ressortent en valeur négative (−CHF 12'341), situation rare 
traduisant non pas un désengagement mais simplement l'encaissement d'une contribution 
exceptionnelle. Cette imputation revient de la recommandation du SAFCO, service des affaires 
communales qui a demandé que ce montant soit comptabilisé en recette d’investissement. 
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Conclusion

L'exercice 2025 se clôture favorablement avec un excédent de revenus de CHF 286'803.16, 
et ce malgré la comptabilisation de CHF 1'410'507 d'amortissements complémentaires et la 
constitution de provisions significatives.  

Le bilan communal confirme cette solidité : le capital propre s'élève à CHF 25.3 millions (66 
% du total du bilan), les liquidités atteignent CHF 11.4 millions et l'endettement à long terme 
poursuit sa réduction. La commune dispose ainsi d'une capacité de financement pérenne et 
de marges de manœuvre suffisantes pour faire face aux défis à venir. 

Les principaux enjeux pour les exercices à venir sont toutefois à surveiller attentivement. La 
charge de péréquation intercommunale, estimée à CHF 1'600'000 en 2026, constituera une 
pression significative sur les finances communales. Les projets d'investissement en cours — en 
particulier la rénovation de la parcelle 119 — mobiliseront des ressources importantes. Enfin, 
la tendance des recettes fiscales courantes est orientée à la baisse : le réalisé 2025 (hors 
rattrapages d'années antérieures) est en recul de 1.7 % par rapport au budget 2025, et le 
budget 2026 anticipe une diminution supplémentaire de 3.2 % par rapport au réalisé 2025. 
Dans ce contexte, le maintien d'une politique de provisionnement prudente demeure 
indispensable. 

Page 6



2
.B

IL
A

N
 A

U
 3

1
 D

E
C

E
M

B
R

E
 2

0
2

5

B
IL

A
N

 A
U

3
1

.1
2

.2
0

2
4

3
1

.1
2

.2
0

2
5

V
ar

ia
ti

o
n

1
A

C
TI

F
3

8
'1

1
7

'2
8

2
.7

5
  

3
8

'5
9

5
'8

9
5

.9
8

  
4

7
8

'6
1

3
.2

3
  

1
0

P
A

TR
IM

O
IN

E 
FI

N
A

N
C

IE
R

3
0

'5
3

1
'6

4
5

.6
7

  
3

2
'5

1
6

'7
2

6
.4

7
  

1
'9

8
5

'0
8

0
.8

0
   

10
0

D
is

p
on

ib
ili

té
s 

et
 p

la
ce

m
en

ts
 à

 c
o

ur
t t

er
m

e
7'

47
2'

23
2.

04
   

   
  

11
'4

48
'0

09
.9

4
   

  
3'

97
5'

77
7.

90
   

   

10
1

C
ré

an
ce

s
4'

05
8'

60
2.

27
   

   
  

4'
39

6'
71

0.
73

   
   

  
33

8'
10

8.
46

   
   

 

10
2

Pl
ac

em
en

ts
 fi

na
nc

ie
rs

 à
 C

T
2'

20
0'

00
0.

00
   

   
  

2'
17

7.
50

   
   

  
-2

'1
97

'8
22

.5
0

 

10
4

A
ct

ifs
 d

e 
ré

g
ul

ar
is

at
io

n 
21

0'
71

6.
71

   
   

27
9'

09
1.

05
   

   
68

'3
74

.3
4

   

10
6

M
ar

ch
an

d
is

es
, f

ou
rn

itu
re

s 
et

 tr
av

au
x 

en
 c

o
ur

s
4'

50
6.

40
   

   
  

4'
84

3.
00

   
   

  
33

6.
60

  

10
7

Pl
ac

em
en

ts
 fi

na
nc

ie
rs

5'
32

0'
83

0.
00

   
   

  
5'

13
3'

03
6.

00
   

   
  

-1
87

'7
94

.0
0

 

10
8

Im
m

o
b

ili
sa

tio
ns

 c
o

rp
o

re
lle

s 
PF

11
'1

05
'3

63
.5

0
   

  
11

'0
93

'4
63

.5
0

   
  

-1
1'

90
0.

00

10
9

C
ré

an
ce

s 
en

ve
rs

 le
s 

fin
an

c.
 s

p
éc

ia
ux

 e
t f

on
d

s 
d

es
 c

ap
ita

ux
 d

e 
tie

rs
15

9'
39

4.
75

   
   

15
9'

39
4.

75
   

   
-   

1
4

P
A

TR
IM

O
IN

E 
A

D
M

IN
IS

TR
A

TI
F

7
'5

8
5

'6
3

7
.0

8
   

6
'0

7
9

'1
6

9
.5

1
   

-1
'5

0
6

'4
6

7
.5

7
 

14
0

Im
m

o
b

ili
sa

tio
ns

 c
o

rp
o

re
lle

s 
d

u 
PA

4'
79

7'
76

8.
38

   
3'

26
4'

74
3.

91
   

   
-1

'5
33

'0
24

.4
7

 

14
2

Im
m

o
b

ili
sa

tio
ns

 in
co

rp
or

el
le

s 
d

u 
PA

13
9'

98
4.

70
   

16
6'

54
1.

60
   

   
26

'5
56

.9
0

   

14
4

Pr
êt

50
0'

00
0.

00
   

50
0'

00
0.

00
   

   
-   

14
5

Pa
rt

ic
ip

at
io

ns
, c

ap
ita

l s
o

ci
al

2'
14

7'
88

4.
00

   
2'

14
7'

88
4.

00
   

   
-   

14
6

Su
b

ve
nt

io
ns

 d
'in

ve
st

is
se

m
en

ts
-

   
   

  
-  

-   

2
P

A
SS

IF
 

3
8

'1
1

7
'2

8
2

.7
5

  
3

8
'5

9
5

'8
9

5
.9

8
  

4
7

8
'6

1
3

.2
3

  

2
0

C
A

P
IT

A
U

X
 D

E
 T

IE
R

S
1

3
'0

6
6

'2
9

3
.1

0
  

1
3

'2
5

8
'1

0
3

.1
7

  
1

9
1

8
1

0
.0

7

20
0

En
g

ag
em

en
ts

 c
o

ur
an

ts
31

1'
30

3.
84

   
   

22
1'

02
8.

05
   

   
-9

0'
27

5.
79

20
1

En
g

ag
em

en
ts

 fi
na

nc
ie

rs
 à

 c
ou

rt
 te

rm
e

12
1'

36
1.

90
   

   
17

9'
23

3.
28

   
   

57
'8

71
.3

8

20
4

Pa
ss

ifs
 d

e 
ré

g
ul

ar
is

at
io

n
24

8'
19

2.
04

   
   

23
0'

31
5.

80
   

   
-1

7'
87

6.
24

20
5

Pr
o

vi
si

o
ns

 à
 c

ou
rt

 te
rm

e
2'

04
8'

95
2.

00
   

   
  

2'
46

4'
09

5.
00

   
   

  
41

5'
14

3.
00

 

20
6

En
g

ag
em

en
ts

 fi
na

nc
ie

rs
 à

 lo
ng

 te
rm

e
8'

26
3'

75
1.

82
   

   
  

8'
08

4'
51

8.
54

   
   

  
-1

79
'2

33
.2

8
 

20
8

Pr
o

vi
si

o
ns

 à
 lo

ng
 te

rm
e

1'
87

7'
48

5.
00

   
   

  
1'

88
3'

66
6.

00
   

   
  

6'
18

1.
00

  

20
9

En
g

ag
. e

nv
er

s 
le

s 
fin

an
c.

 s
p

éc
ia

ux
 e

t d
es

 fo
nd

s 
d

es
 c

ap
ita

ux
 d

e 
tie

rs
19

5'
24

6.
50

   
   

19
5'

24
6.

50
   

   
-   

2
9

C
A

P
IT

A
L 

P
R

O
P

R
E

2
5

'0
5

0
'9

8
9

.6
5

  
2

5
'3

3
7

'7
9

2
.8

1
  

2
8

6
8

0
3

.1
6

29
9

Ex
cé

d
en

t/
d

éc
ou

ve
rt

 d
u 

b
ila

n
25

'0
50

'9
89

.6
5

   
  

25
'3

37
'7

92
.8

1
   

  
28

6'
80

3.
16

   
 

Page 7



3
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

E
C

H
E

LO
N

N
E

 A
U

 3
1

 D
E

C
E

M
B

R
E

 2
0

2
5

C
O

M
P

TE
S

2
0

2
4

B
U

D
G

E
T

2
0

2
5

C
O

M
P

TE
S

2
0

2
5

30
C

ha
rg

es
 d

e 
p

er
so

nn
el

1'
88

2'
00

6.
05

   
  

1'
81

1'
35

6.
00

   
  

1'
77

8'
79

6.
47

   
   

31
C

ha
rg

es
 d

e 
b

ie
ns

 e
t s

er
vi

ce
s 

et
 a

ut
re

s 
ch

ar
g

es
 d

’e
xp

lo
ita

tio
n

2'
85

0'
14

8.
92

   
  

2'
03

8'
22

1.
00

   
  

2'
80

8'
67

9.
96

   
   

33
A

m
o

rt
is

se
m

en
ts

 d
u 

p
at

ri
m

oi
ne

 a
d

m
in

is
tr

at
if

26
8'

61
9.

06
   

   
   

26
8'

61
9.

00
   

   
   

83
'6

19
.1

9
   

   
   

  

36
C

ha
rg

es
 d

e 
tr

an
sf

er
t

3'
12

6'
03

3.
06

   
  

1'
56

0'
11

4.
00

   
  

1'
51

4'
50

0.
78

   
   

39
Im

p
ut

at
io

ns
 in

te
rn

es
- 

1'
00

0.
00

- 

To
ta

l d
es

 c
h

ar
g

es
 d

'e
xp

lo
it

at
io

n
8

'1
2

6
'8

0
7

.0
9

   
5

'6
7

8
'3

1
0

.0
0

   
6

'1
8

5
'5

9
6

.4
0

   

40
Re

ve
nu

s 
fis

ca
ux

9'
54

4'
88

2.
01

4'
86

9'
22

0.
00

7'
03

3'
11

7.
63

42
Ta

xe
s

53
6'

89
8.

55
43

5'
43

6.
00

48
0'

76
5.

36

43
Re

ve
nu

s 
d

iv
er

s
18

'5
48

.1
0

17
'0

00
.0

0
17

'3
21

.9
0

45
Pr

él
èv

em
en

ts
 s

ur
 le

s 
fo

nd
s 

et
 fi

na
nc

em
en

ts
 s

p
éc

ia
ux

0.
00

0.
00

0.
00

46
Re

ve
nu

s 
d

e 
tr

an
sf

er
t

84
'6

82
.3

6
15

2'
00

0.
00

12
2'

40
2.

37

49
Im

p
ut

at
io

ns
 in

te
rn

es
0.

00
1'

00
0.

00
0.

00

To
ta

l d
es

 r
ev

en
u

s 
d

'e
xp

lo
it

at
io

n
1

0
'1

8
5

'0
1

1
.0

2
5

'4
7

3
'6

5
6

.0
0

7
'6

5
3

'6
0

7
.2

6

2
'0

5
8

'2
0

3
.9

3
-2

0
4

'6
5

4
.0

0
1

'4
6

8
'0

1
0

.8
6

34
C

ha
rg

es
 fi

na
nc

iè
re

s
14

7'
01

9.
95

17
0'

87
0.

00
35

5'
68

9.
64

44
Re

ve
nu

s 
fin

an
ci

er
s

1'
18

2'
81

1.
55

49
5'

96
0.

00
58

4'
98

9.
07

1
'0

3
5

'7
9

1
.6

0
3

2
5

'0
9

0
.0

0
2

2
9

'2
9

9
.4

3

3
'0

9
3

'9
9

5
.5

3
1

2
0

'4
3

6
.0

0
1

'6
9

7
'3

1
0

.2
9

38
C

ha
rg

es
 e

xt
ra

or
d

in
ai

re
s

2'
06
6'
80
7
.1
1

0.
00

1'
41
0
'5
07
.1
3

48
Re

ve
nu

s 
ex

tr
ao

rd
in

ai
re

s
0.
00

0.
00

0.
00

-2
'0

6
6

'8
0

7
.1

1
0

.0
0

-1
'4

1
0

'5
0

7
.1

3

1
'0

2
7

'1
8

8
.4

2
1

2
0

'4
3

6
.0

0
2

8
6

'8
0

3
.1

6
R

ES
U

LT
A

T 
TO

TA
L

R
ES

U
LT

A
T 

EX
TR

A
O

R
D

IN
A

IR
E

C
O

M
P

TE
 D

E 
R

E
SU

LT
A

T

R
ev

en
u

s 
d

’e
xp

lo
it

at
io

n

R
és

u
lt

at
 d

’e
xp

lo
it

at
io

n

R
és

u
lt

at
 f

in
an

ci
er

R
ES

U
LT

A
T 

O
P

E
R

A
TI

O
N

N
E

L

C
h

ar
g

es
 d

'e
xp

lo
it

at
io

n

Page 8



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

0
A

D
M

IN
IS

TR
A

TI
O

N
 G

EN
E

R
A

LE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 2
 1

6
7

 8
9

9
.4

2
 2

 0
6

6
 4

5
1

.0
0

 3
 3

9
9

 1
6

0
.6

6
-1

'3
3

2
'7

0
9

.6
6

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
  1

0
5

 8
1

1
.0

5
  8

0
 8

0
0

.0
0

  8
1

 8
4

9
.4

5
-1

'0
4

9
.4

5

0
1

C
O

N
SE

IL
 M

U
N

IC
IP

A
L 

ET
 E

X
EC

U
TI

F

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

  2
9

9
 3

2
5

.5
3

 3
3

1
 6

8
3

.0
0

 3
4

1
 9

1
9

.2
3

-1
0

'2
3

6
.2

3

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

  0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0.

00

 3
0

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

PE
RS

O
N

N
EL

 2
70

 5
69

.1
5

 2
40

 6
88

.0
0

 2
61

 9
38

.5
5

-2
1'

25
0.

55

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 2

8 
75

6.
38

 9
0 

99
5.

00
 7

9 
98

0.
68

11
'0

14
.3

2

0
2

SE
R

V
IC

E
S 

G
EN

E
R

A
U

X

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
 8

6
8

 5
7

3
.8

9
 1

 7
3

4
 7

6
8

.0
0

 3
 0

5
7

 2
4

1
.4

3
-1

'3
2

2
'4

7
3

.4
3

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

  1
0

5
 8

1
1

.0
5

  8
0

 8
0

0
.0

0
  8

1
 8

4
9

.4
5

-1
'0

4
9

.4
5

 3
0

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

PE
RS

O
N

N
EL

 1
 1

00
 1

12
.1

5
 1

 1
13

 3
37

.0
0

 1
 0

42
 6

05
.7

7
70

'7
31

.2
3

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
  4

14
 8

97
.5

5
  4

62
 4

70
.0

0
  4

67
 2

09
.5

9
-4

'7
39

.5
9

 3
3

A
M

O
RT

IS
SE

M
EN

TS
 D

U
 P

A
TR

IM
O

IN
E 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

F
  9

4 
73

6.
84

  9
4 

73
7.

00
  8

3 
61

9.
19

11
'1

17
.8

1

 3
4

C
H

A
R

G
ES

 F
IN

A
N

C
IÈ

RE
S

  2
 8

31
.3

5
  5

 2
00

.0
0

   
96

4.
25

4'
23

5.
75

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

  5
6 

34
2.

67
  5

9 
02

4.
00

  5
2 

33
5.

50
6'

68
8.

50

 3
8

C
H

A
R

G
ES

 E
X

TR
A

O
RD

IN
A

IR
ES

 1
99

 6
53

.3
3

  0
.0

0
1 

41
0 

50
7.

13
-1

'4
10

'5
07

.1
3

 4
2

TA
X

ES
 4

8 
05

9.
95

 3
1 

60
0.

00
 2

9 
09

1.
50

2'
50

8.
50

 4
3

RE
VE

N
U

S 
D

IV
ER

S
 1

8 
54

8.
10

 1
7 

00
0.

00
 1

7 
32

1.
90

-3
21

.9
0

 4
4

RE
VE

N
U

S 
FI

N
A

N
C

IE
RS

  3
9 

20
3.

00
  3

1 
20

0.
00

  3
5 

43
6.

05
-4

'2
36

.0
5

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
9

IM
PU

TA
TI

O
N

S 
IN

TE
RN

ES
  0

.0
0

 1
 0

00
.0

0
  0

.0
0

1'
00

0.
00

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

Page 9



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

1
O

R
D

R
E 

E
T 

SE
C

U
R

IT
E 

P
U

B
LI

C
S,

 D
EF

EN
SE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

  4
9

1
 6

6
2

.9
0

 5
0

3
 2

0
6

.0
0

 5
1

8
 5

7
9

.7
2

-1
5

'3
7

3
.7

2

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
  1

4
3

 4
4

3
.8

3
  1

3
5

 8
3

6
.0

0
  1

5
4

 7
7

6
.7

5
-1

8
'9

4
0

.7
5

1
1

SE
C

U
R

IT
E 

P
U

B
LI

Q
U

E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
9

3
 9

8
5

.6
5

 2
0

6
 8

1
3

.0
0

 1
9

0
 8

6
5

.2
0

1
5

'9
4

7
.8

0

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 9
9

 6
6

2
.0

0
 1

0
9

 0
3

6
.0

0
 1

0
9

 3
7

2
.1

0
-3

3
6

.1
0

 3
0

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

PE
RS

O
N

N
EL

  1
07

 2
01

.6
5

  1
20

 4
38

.0
0

  1
17

 8
71

.9
3

2'
56

6.
07

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
  1

4 
00

3.
00

 9
 3

75
.0

0
 7

 2
95

.2
7

2'
07

9.
73

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 7
2 

78
1.

00
 7

7 
00

0.
00

 6
5 

69
8.

00
11

'3
02

.0
0

 3
9

IM
PU

TA
TI

O
N

S 
IN

TE
RN

ES
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
2

TA
X

ES
 9

9 
66

2.
00

 1
09

 0
36

.0
0

 1
09

 3
72

.1
0

-3
36

.1
0

 4
9

IM
PU

TA
TI

O
N

S 
IN

TE
RN

ES
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

1
4

Q
U

E
ST

IO
N

S 
JU

R
ID

IQ
U

ES

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 5
0

 8
4

7
.0

0
 4

2
 0

0
0

.0
0

 5
2

 9
6

4
.1

5
-1

0
'9

6
4

.1
5

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 3
7

 4
3

1
.3

5
 2

3
 8

0
0

.0
0

 4
2

 4
0

4
.6

5
-1

8
'6

0
4

.6
5

 3
0

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

PE
RS

O
N

N
EL

  2
9 

45
3.

65
  1

5 
00

0.
00

  3
4 

17
0.

07
-1

9'
17

0.
07

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
  9

94
.3

0
 2

 5
00

.0
0

 1
 0

10
.6

3
1'

48
9.

37

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 2
0 

39
9.

05
 2

4 
50

0.
00

 1
7 

78
3.

45
6'

71
6.

55

 3
9

IM
PU

TA
TI

O
N

S 
IN

TE
RN

ES
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
2

TA
X

ES
 3

2 
99

5.
00

 1
7 

80
0.

00
 3

5 
99

0.
00

-1
8'

19
0.

00

 4
4

RE
VE

N
U

S 
FI

N
A

N
C

IE
RS

 4
 4

36
.3

5
 6

 0
00

.0
0

 6
 4

14
.6

5
-4

14
.6

5

Page 10



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

1
5

SE
R

V
IC

E
 D

U
 F

EU

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 2
2

8
 7

5
0

.0
0

 2
3

6
 3

4
3

.0
0

 2
5

4
 9

9
0

.5
2

-1
8

'6
4

7
.5

2

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
0

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

PE
RS

O
N

N
EL

  4
4 

23
1.

80
  4

3 
38

7.
00

  4
8 

98
6.

25
-5

'5
99

.2
5

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
  1

01
 8

69
.2

0
  1

00
 9

56
.0

0
  1

15
 0

40
.2

7
-1

4'
08

4.
27

 3
3

A
M

O
RT

IS
SE

M
EN

TS
 D

U
 P

A
TR

IM
O

IN
E 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

F
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

  8
2 

64
9.

00
  9

2 
00

0.
00

  9
0 

96
4.

00
1'

03
6.

00

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

1
6

D
EF

E
N

SE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
8

 0
8

0
.2

5
 1

8
 0

5
0

.0
0

 1
9

 7
5

9
.8

5
-1

'7
0

9
.8

5

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 6

 3
5

0
.4

8
 3

 0
0

0
.0

0
 3

 0
0

0
.0

0
0

.0
0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 2

 4
30

.2
5

 2
 6

00
.0

0
 7

 6
75

.9
0

-5
'0

75
.9

0

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 1
5 

65
0.

00
 1

5 
45

0.
00

 1
2 

08
3.

95
3'

36
6.

05

 4
2

TA
X

ES
 3

 3
50

.4
8

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
 3

 0
00

.0
0

 3
 0

00
.0

0
 3

 0
00

.0
0

0.
00

Page 11



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

2
FO

R
M

A
TI

O
N   T

O
TA

L 
C

H
A

R
G

ES
 1

 5
3

8
 0

6
3

.8
2

 5
0

2
 3

6
7

.0
0

 4
6

9
 8

2
2

.9
0

3
2

'5
4

4
.1

0

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
  1

3
7

 3
6

7
.8

4
  1

1
3

 0
0

0
.0

0
  1

1
8

 7
5

4
.6

6
-5

'7
5

4
.6

6

2
1

SC
O

LA
R

IT
E 

O
B

LI
G

A
TO

IR
E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
 5

3
8

 0
6

3
.8

2
 5

0
2

 3
6

7
.0

0
 4

6
9

 8
2

2
.9

0
3

2
'5

4
4

.1
0

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

  1
3

7
 3

6
7

.8
4

  1
1

3
 0

0
0

.0
0

  1
1

8
 7

5
4

.6
6

-5
'7

5
4

.6
6

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
  3

26
 8

57
.9

7
  2

91
 7

00
.0

0
  3

00
 4

33
.0

0
-8

'7
33

.0
0

 3
3

A
M

O
RT

IS
SE

M
EN

TS
 D

U
 P

A
TR

IM
O

IN
E 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

F
  4

0 
86

6.
77

  4
0 

86
7.

00
 0

.0
0

40
'8

67
.0

0

 3
4

C
H

A
R

G
ES

 F
IN

A
N

C
IÈ

RE
S

  3
 6

47
.0

0
 3

 3
00

.0
0

 2
 9

03
.9

0
39

6.
10

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

  1
59

 9
56

.0
0

  1
66

 5
00

.0
0

  1
66

 4
86

.0
0

14
.0

0

 3
8

C
H

A
R

G
ES

 E
X

TR
A

O
RD

IN
A

IR
ES

1 
00

6 
73

6.
08

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
2

TA
X

ES
 7

9 
66

5.
84

 7
7 

00
0.

00
 8

0 
79

4.
66

-3
'7

94
.6

6

 4
4

RE
VE

N
U

S 
FI

N
A

N
C

IE
RS

  4
1 

24
0.

00
  3

6 
00

0.
00

  3
7 

96
0.

00
-1

'9
60

.0
0

 4
5

PR
ÉL

ÈV
EM

EN
TS

 S
U

R 
LE

S 
FO

N
D

S 
ET

 F
IN

A
N

C
EM

EN
TS

 S
PÉ

C
IA

U
X

  0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0.

00

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
 1

6 
46

2.
00

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

Page 12



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

3
C

U
LT

U
R

E,
 S

P
O

R
T 

ET
 L

O
IS

IR
S,

 E
G

LI
SE

S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 2
7

6
 4

7
1

.9
4

 2
6

2
 2

7
0

.0
0

 2
3

0
 6

1
5

.9
3

3
1

'6
5

4
.0

7

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 2

 2
3

2
.0

0
  8

0
0

.0
0

 2
 1

3
0

.0
0

-1
'3

3
0

.0
0

3
1

H
ER

IT
A

G
E 

C
U

LT
U

R
EL

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

  0
.0

0
 2

 0
0

0
.0

0
 2

8
7

.1
9

1
'7

1
2

.8
1

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 0

.0
0

 2
 0

00
.0

0
  2

87
.1

9
1'

71
2.

81

3
2

C
U

LT
U

R
E,

 A
U

TR
ES

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
1

2
 6

9
9

.9
0

 1
0

1
 5

5
0

.0
0

 9
6

 6
0

5
.6

3
4

'9
4

4
.3

7

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

  4
7

8
.0

0
 0

.0
0

  3
3

3
.0

0
-3

3
3

.0
0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 5

4 
47

6.
30

 5
7 

20
0.

00
 4

8 
41

0.
13

8'
78

9.
87

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 5
8 

22
3.

60
 4

4 
35

0.
00

 4
8 

19
5.

50
-3

'8
45

.5
0

 3
9

IM
PU

TA
TI

O
N

S 
IN

TE
RN

ES
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
2

TA
X

ES
 4

78
.0

0
  0

.0
0

 3
33

.0
0

-3
33

.0
0

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

3
4

SP
O

R
TS

 E
T 

LO
IS

IR
S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
5

1
 7

7
2

.0
4

 1
4

6
 7

2
0

.0
0

 1
2

1
 7

2
3

.1
1

2
4

'9
9

6
.8

9

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 1
 7

5
4

.0
0

  8
0

0
.0

0
 1

 7
9

7
.0

0
-9

9
7

.0
0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 1

07
 5

10
.6

3
 1

08
 7

20
.0

0
 8

9 
62

9.
83

19
'0

90
.1

7

 3
3

A
M

O
RT

IS
SE

M
EN

TS
 D

U
 P

A
TR

IM
O

IN
E 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

F
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 4
4 

26
1.

41
 3

8 
00

0.
00

 3
2 

09
3.

28
5'

90
6.

72

 4
2

TA
X

ES
 1

 7
54

.0
0

 8
00

.0
0

 1
 7

97
.0

0
-9

97
.0

0

 4
3

RE
VE

N
U

S 
D

IV
ER

S
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

3
5

EG
LI

SE
S 

E
T 

A
FF

A
IR

ES
 R

EL
IG

IE
U

SE
S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
2

 0
0

0
.0

0
 1

2
 0

0
0

.0
0

 1
2

 0
0

0
.0

0
0

.0
0

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 1
2 

00
0.

00
 1

2 
00

0.
00

 1
2 

00
0.

00
0.

00

Page 13



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

4
SA

N
TE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

  0
.0

0
 0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0
.0

0

4
9

SA
N

TE
 P

U
B

LI
Q

U
E

, N
O

N
 M

EN
TI

O
N

N
E

 A
IL

LE
U

R
S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

  0
.0

0
 0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0
.0

0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0.

00

 4
2

TA
X

ES
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

Page 14



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

5
SE

C
U

R
IT

E 
SO

C
IA

LE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 8
6

0
 9

8
2

.9
9

 9
1

0
 6

0
6

.0
0

 8
2

0
 9

2
3

.0
3

8
9

'6
8

2
.9

7

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 2

3
5

 9
6

4
.2

0
 1

9
3

 1
5

0
.0

0
 2

0
0

 8
6

1
.0

5
-7

'7
1

1
.0

5

5
3

V
IE

IL
LE

SS
E 

ET
 S

U
R

V
IV

A
N

TS

   
  T

O
TA

L 
C

H
A

R
G

ES
 3

 8
8

6
.8

0
 5

 0
0

0
.0

0
 3

 2
3

4
.6

0
1

'7
6

5
.4

0

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 3
 8

86
.8

0
 5

 0
00

.0
0

 3
 2

34
.6

0
1'

76
5.

40

5
4

FA
M

IL
LE

 E
T 

JE
U

N
ES

SE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 7
4

7
 1

3
9

.1
4

 7
7

7
 8

0
6

.0
0

 7
0

2
 2

9
4

.4
8

7
5

'5
1

1
.5

2

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 2
1

8
 7

8
0

.2
0

 1
7

5
 6

5
0

.0
0

 1
8

3
 6

7
7

.0
5

-8
'0

2
7

.0
5

 3
0

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

PE
RS

O
N

N
EL

  3
30

 4
37

.6
5

  2
78

 5
06

.0
0

  2
73

 2
23

.9
0

5'
28

2.
10

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 3

9 
91

2.
55

 5
4 

80
0.

00
 4

3 
96

7.
25

10
'8

32
.7

5

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 3
76

 7
88

.9
4

 4
43

 5
00

.0
0

 3
85

 1
03

.3
3

58
'3

96
.6

7

 3
9

IM
PU

TA
TI

O
N

S 
IN

TE
RN

ES
  0

.0
0

 1
 0

00
.0

0
  0

.0
0

1'
00

0.
00

 4
2

TA
X

ES
 1

89
 2

85
.2

0
 1

47
 0

00
.0

0
 1

58
 9

19
.0

5
-1

1'
91

9.
05

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
 2

9 
49

5.
00

 2
8 

65
0.

00
 2

4 
75

8.
00

3'
89

2.
00

5
5

C
H

O
M

A
G

E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 3
9

0
.0

0
 3

 5
0

0
.0

0
 1

 1
7

0
.0

0
2

'3
3

0
.0

0

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

  3
90

.0
0

 3
 5

00
.0

0
 1

 1
70

.0
0

2'
33

0.
00

5
7

A
ID

E 
SO

C
IA

LE
 E

T 
D

O
M

A
IN

E 
D

E 
L'

A
SI

LE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 8
8

 5
6

7
.0

5
 9

4
 3

0
0

.0
0

 8
4

 3
2

3
.9

5
9

'9
7

6
.0

5

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 1

7
 1

8
4

.0
0

 1
7

 5
0

0
.0

0
 1

7
 1

8
4

.0
0

3
1

6
.0

0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 2

1 
00

5.
40

 2
7 

50
0.

00
 2

0 
86

2.
85

6'
63

7.
15

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 6
7 

56
1.

65
 6

6 
80

0.
00

 6
3 

46
1.

10
3'

33
8.

90

 4
2

TA
X

ES
 1

7 
18

4.
00

 1
7 

50
0.

00
 1

7 
18

4.
00

31
6.

00

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

Page 15



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

5
9

D
O

M
A

IN
E 

SO
C

IA
L,

 N
O

N
 M

EN
TI

O
N

N
E 

A
IL

LE
U

R
S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 2
1

 0
0

0
.0

0
 3

0
 0

0
0

.0
0

 2
9

 9
0

0
.0

0
1

0
0

.0
0

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 2
1 

00
0.

00
 3

0 
00

0.
00

 2
9 

90
0.

00
10

0.
00

6
TR

A
N

SP
O

R
TS   T

O
TA

L 
C

H
A

R
G

ES
1

 4
0

6
 4

5
5

.2
8

 4
6

0
 7

7
0

.0
0

 2
7

3
 9

0
8

.4
9

1
8

6
'8

6
1

.5
1

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 3

5
 1

4
4

.3
6

 1
8

 8
0

0
.0

0
 1

6
 3

6
9

.1
0

2
'4

3
0

.9
0

6
1

C
IR

C
U

LA
TI

O
N

 R
O

U
TI

ER
E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

1
 3

3
9

 6
8

9
.4

8
 4

1
3

 7
7

0
.0

0
 2

2
4

 7
7

4
.9

3
1

8
8

'9
9

5
.0

7

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 1
8

 7
8

6
.4

0
 5

 0
0

0
.0

0
 6

 2
9

8
.1

0
-1

'2
9

8
.1

0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 3

39
 0

74
.1

8
 2

73
 5

55
.0

0
 2

17
 5

91
.9

8
55

'9
63

.0
2

 3
3

A
M

O
RT

IS
SE

M
EN

TS
 D

U
 P

A
TR

IM
O

IN
E 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

F
 1

33
 0

15
.4

5
 1

33
 0

15
.0

0
 0

.0
0

13
3'

01
5.

00

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 7
 1

82
.1

5
 7

 2
00

.0
0

 7
 1

82
.9

5
17

.0
5

 3
8

C
H

A
R

G
ES

 E
X

TR
A

O
RD

IN
A

IR
ES

 8
60

 4
17

.7
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
2

TA
X

ES
 1

8 
30

6.
40

 5
 0

00
.0

0
 5

 8
18

.1
0

-8
18

.1
0

 4
4

RE
VE

N
U

S 
FI

N
A

N
C

IE
RS

  4
80

.0
0

  0
.0

0
  4

80
.0

0
-4

80
.0

0

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

6
2

TR
A

N
SP

O
R

TS
 P

U
B

LI
C

S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 6
6

 7
6

5
.8

0
 4

7
 0

0
0

.0
0

 4
9

 1
3

3
.5

6
-2

'1
3

3
.5

6

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 1

6
 3

5
7

.9
6

 1
3

 8
0

0
.0

0
 1

0
 0

7
1

.0
0

3
'7

2
9

.0
0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 2

7 
10

8.
80

 2
7 

00
0.

00
 1

9 
93

3.
56

7'
06

6.
44

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 3
9 

65
7.

00
 2

0 
00

0.
00

 2
9 

20
0.

00
-9

'2
00

.0
0

 4
2

TA
X

ES
 1

6 
35

7.
96

 1
3 

80
0.

00
 1

0 
07

1.
00

3'
72

9.
00

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

Page 16



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

7
P

R
O

TE
C

TI
O

N
 D

E 
L'

EN
V

IR
O

N
N

E
M

EN
T 

ET
 A

M
EN

A
G

E
M

EN
T 

D
U

 T
ER

R
IT

O
IR

E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 4
4

5
 8

4
6

.6
5

 5
3

4
 0

1
0

.0
0

 4
9

2
 7

1
8

.3
5

4
1

'2
9

1
.6

5

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 3

6
 5

0
8

.4
5

 1
0

9
 9

0
0

.0
0

 9
7

 7
7

3
.4

5
1

2
'1

2
6

.5
5

7
1

A
P

P
R

O
V

IS
IO

N
N

EM
E

N
T 

E
N

 E
A

U

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 4
 7

0
0

.1
5

 6
 1

0
0

.0
0

 4
 7

0
0

.1
5

1
'3

9
9

.8
5

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 4

 7
00

.1
5

 6
 1

00
.0

0
 4

 7
00

.1
5

1'
39

9.
85

7
2

TR
A

IT
EM

EN
T 

D
ES

 E
A

U
X

 U
SE

ES
0

.0
0

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 6
8

 6
0

2
.4

6
 1

5
7

 5
0

0
.0

0
 1

0
5

 0
7

4
.8

7
5

2
'4

2
5

.1
3

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 1

0
 7

6
7

.0
0

 1
0

0
 0

0
0

.0
0

 7
0

 0
9

8
.3

0
2

9
'9

0
1

.7
0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 6

8 
60

2.
46

 1
57

 5
00

.0
0

 1
05

 0
74

.8
7

52
'4

25
.1

3

 3
3

A
M

O
RT

IS
SE

M
EN

TS
 D

U
 P

A
TR

IM
O

IN
E 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

F
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
 1

0 
76

7.
00

 1
00

 0
00

.0
0

 7
0 

09
8.

30
29

'9
01

.7
0

7
3

G
E

ST
IO

N
 D

ES
 D

EC
H

ET
S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 3
5

0
 7

7
4

.3
4

 3
4

6
 1

6
0

.0
0

 3
6

0
 2

4
0

.2
3

-1
4

'0
8

0
.2

3

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 2
1

 7
2

5
.0

0
 5

 9
0

0
.0

0
 2

0
 8

7
8

.9
5

-1
4

'9
7

8
.9

5

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 3

45
 6

45
.8

0
 3

37
 8

00
.0

0
 3

59
 8

88
.8

3
-2

2'
08

8.
83

 3
3

A
M

O
RT

IS
SE

M
EN

TS
 D

U
 P

A
TR

IM
O

IN
E 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

F
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 5
 1

28
.5

4
 8

 3
60

.0
0

  3
51

.4
0

8'
00

8.
60

 4
2

TA
X

ES
 1

6 
94

3.
00

 5
 9

00
.0

0
 1

5 
96

4.
95

-1
0'

06
4.

95

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
 4

 7
82

.0
0

  0
.0

0
 4

 9
14

.0
0

-4
'9

14
.0

0

7
5

P
R

O
TE

C
TI

O
N

 D
ES

 E
SP

EC
ES

 E
T 

D
U

 P
A

Y
SA

G
E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
4

 0
7

0
.0

0
 1

0
 5

0
0

.0
0

 9
 7

8
5

.0
0

7
1

5
.0

0

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0
.0

0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 3

 5
70

.0
0

 3
 5

00
.0

0
 3

 8
85

.0
0

-3
85

.0
0

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 1
0 

50
0.

00
 7

 0
00

.0
0

 5
 9

00
.0

0
1'

10
0.

00

Page 17



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

7
6

LU
TT

E 
C

O
N

TR
E 

LA
 P

O
LL

U
TI

O
N

 D
E 

L'
EN

V
IR

O
N

N
EM

EN
T

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 4
0

0
.0

0
 2

 0
0

0
.0

0
 1

0
0

.0
0

1
'9

0
0

.0
0

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 0

.0
0

 1
 0

0
0

.0
0

  0
.0

0
1

'0
0

0
.0

0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

  4
00

.0
0

 2
 0

00
.0

0
  1

00
.0

0
1'

90
0.

00

 4
2

TA
X

ES
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  0

.0
0

 1
 0

00
.0

0
  0

.0
0

1'
00

0.
00

7
7

P
R

O
TE

C
TI

O
N

 D
E 

L'
EN

V
IR

O
N

N
EM

EN
T,

 A
U

TR
ES

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 7
 2

9
9

.7
0

 1
1

 7
5

0
.0

0
 1

2
 8

1
8

.1
0

-1
'0

6
8

.1
0

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 4

 0
1

6
.4

5
 3

 0
0

0
.0

0
 6

 7
9

6
.2

0
-3

'7
9

6
.2

0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 7

 2
99

.7
0

 1
1 

75
0.

00
 1

2 
81

8.
10

-1
'0

68
.1

0

 3
3

A
M

O
RT

IS
SE

M
EN

TS
 D

U
 P

A
TR

IM
O

IN
E 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

F
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

 4
2

TA
X

ES
 4

 0
16

.4
5

 3
 0

00
.0

0
 6

 7
96

.2
0

-3
'7

96
.2

0

7
9

A
M

EN
A

G
E

M
EN

T 
D

U
 T

ER
R

IT
O

IR
E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

  0
.0

0
 0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

8
EC

O
N

O
M

IE
 P

U
B

LI
Q

U
E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
0

 1
8

6
.5

5
 1

0
 2

0
0

.0
0

 9
 9

3
5

.5
0

2
6

4
.5

0

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 1

2
2

 7
2

7
.4

0
 1

0
3

 9
6

0
.0

0
 1

2
9

 4
1

7
.2

3
-2

5
'4

5
7

.2
3

8
2

SY
LV

IC
U

LT
U

R
E

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

  6
.7

0
 0

.0
0

  4
2

.5
5

-4
2

.5
5

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
4

C
H

A
R

G
ES

 F
IN

A
N

C
IÈ

RE
S

 6
.7

0
 0

.0
0

 4
2.

55
-4

2.
55

Page 18



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

8
6

B
A

N
Q

U
ES

 E
T 

A
SS

U
R

A
N

C
E

S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

  0
.0

0
 0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 3
2

 9
9

4
.0

0
 2

0
 0

0
0

.0
0

 3
2

 9
9

4
.0

0
-1

2
'9

9
4

.0
0

 4
4

RE
VE

N
U

S 
FI

N
A

N
C

IE
RS

 3
2 

99
4.

00
 2

0 
00

0.
00

 3
2 

99
4.

00
-1

2'
99

4.
00

8
7

C
O

M
B

U
ST

IB
LE

S 
ET

 E
N

ER
G

IE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
0

 1
7

9
.8

5
 1

0
 2

0
0

.0
0

 9
 8

9
2

.9
5

3
0

7
.0

5

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 8
9

 7
3

3
.4

0
 8

3
 9

6
0

.0
0

 9
6

 4
2

3
.2

3
-1

2
'4

6
3

.2
3

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 1

0 
17

9.
85

 1
0 

20
0.

00
 9

 8
92

.9
5

30
7.

05

 4
2

TA
X

ES
 5

 6
97

.2
0

 7
 0

00
.0

0
 5

 8
77

.3
0

1'
12

2.
70

 4
4

RE
VE

N
U

S 
FI

N
A

N
C

IE
RS

 8
4 

03
6.

20
 7

6 
96

0.
00

 9
0 

54
5.

93
-1

3'
58

5.
93

9
FI

N
A

N
C

ES
 E

T 
IM

P
Ô

TS

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

3
 1

4
3

 0
6

4
.6

0
 6

0
0

 3
0

0
.0

0
1

 7
3

6
 1

2
8

.5
9

-1
'1

3
5

'8
2

8
.5

9

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
1

0
 5

4
8

 6
2

3
.4

4
5

 2
1

4
 3

7
0

.0
0

7
 4

3
6

 6
6

4
.6

4
-2

'2
2

2
'2

9
4

.6
4

9
1

IM
P

O
TS

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

1
 2

0
5

 8
9

9
.7

6
 1

4
0

 0
0

0
.0

0
1

 0
8

9
 3

8
6

.6
3

-9
4

9
'3

8
6

.6
3

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
9

 5
6

7
 3

7
9

.1
9

4
 8

8
8

 5
7

0
.0

0
7

 0
5

5
 5

0
6

.2
0

-2
'1

6
6

'9
3

6
.2

0

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 9

31
 2

54
.4

5
  0

.0
0

 8
93

 0
91

.9
3

-8
93

'0
91

.9
3

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 2
74

 6
45

.3
1

 1
40

 0
00

.0
0

 1
96

 2
94

.7
0

-5
6'

29
4.

70

 4
0

RE
VE

N
U

S 
FI

SC
A

U
X

9 
54

4 
88

2.
01

4 
86

9 
22

0.
00

7 
03

3 
11

7.
63

-2
'1

63
'8

97
.6

3

 4
2

TA
X

ES
 3

 1
43

.0
7

  0
.0

0
 2

 7
56

.5
0

-2
'7

56
.5

0

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
 1

9 
35

4.
11

 1
9 

35
0.

00
 1

9 
63

2.
07

-2
82

.0
7

 4
8

RE
VE

N
U

S 
EX

TR
A

O
RD

IN
A

IR
ES

  0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0.

00

9
2

C
O

N
V

EN
TI

O
N

S 
FI

SC
A

LE
S

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 6
0

 3
7

1
.9

4
 7

0
 9

3
0

.0
0

 6
8

 7
4

4
.0

2
2

'1
8

5
.9

8

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

 0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

 6
0 

37
1.

94
 7

0 
93

0.
00

 6
8 

74
4.

02
2'

18
5.

98

Page 19



4
.C

O
M

P
TE

 D
E

 R
E

SU
LT

A
T 

FO
N

C
TI

O
N

N
E

L 
A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

B
U

D
G

E
T

C
O

M
P

TE
S

D
É

P
A

SS
E

M
E

N
T

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
5

2
0

2
5

  F
O

N
C

TI
O

N
S 

E
T 

TI
TR

E
S

9
3

P
ER

EQ
U

A
TI

O
N

 F
IN

A
N

C
IE

R
E 

ET
 C

O
M

P
EN

SA
TI

O
N

 D
ES

 C
H

A
R

G
ES

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

1
 7

3
6

 2
5

8
.0

0
 2

2
7

 0
0

0
.0

0
 2

2
6

 2
1

9
.0

0
7

8
1

.0
0

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

  0
.0

0
  0

.0
0

  0
.0

0
0

.0
0

 3
6

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

TR
A

N
SF

ER
T

1 
73

6 
25

8.
00

 2
27

 0
00

.0
0

 2
26

 2
19

.0
0

78
1.

00

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

9
6

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

O
N

 D
E 

LA
 F

O
R

TU
N

E
 E

T 
D

E 
LA

 D
ET

TE

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

 1
4

0
 5

3
4

.9
0

 1
6

2
 3

7
0

.0
0

 3
5

1
 7

7
8

.9
4

-1
8

9
'4

0
8

.9
4

  T
O

TA
L 

R
EV

EN
U

S
 9

8
0

 4
2

2
.0

0
 3

2
5

 8
0

0
.0

0
 3

8
1

 1
5

8
.4

4
-5

5
'3

5
8

.4
4

 3
1

C
H

A
R

G
ES

 D
E 

B
IE

N
S/

SE
RV

IC
ES

 E
T 

A
U

TR
ES

 C
H

A
RG

ES
 D

'E
X

PL
O

IT
A

TI
O

N
 0

.0
0

 0
.0

0
 0

.0
0

0.
00

 3
4

C
H

A
R

G
ES

 F
IN

A
N

C
IÈ

RE
S

 1
40

 5
34

.9
0

 1
62

 3
70

.0
0

 3
51

 7
78

.9
4

-1
89

'4
08

.9
4

 4
2

TA
X

ES
  0

.0
0

  0
.0

0
  0

.0
0

0.
00

 4
4

RE
VE

N
U

S 
FI

N
A

N
C

IE
RS

 9
80

 4
22

.0
0

 3
25

 8
00

.0
0

 3
81

 1
58

.4
4

-5
5'

35
8.

44

9
7

R
ED

IS
TR

IB
U

TI
O

N
S

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

  8
2

2
.2

5
 0

.0
0

 0
.0

0
0

.0
0

 4
6

RE
VE

N
U

S 
D

E 
TR

A
N

SF
ER

T
  8

22
.2

5
  0

.0
0

  0
.0

0
0.

00

TO
TA

L 
G

E
N

E
R

A
L

  T
O

TA
L 

C
H

A
R

G
ES

1
0

 3
4

0
 6

3
4

.1
5

5
 8

5
0

 1
8

0
.0

0
7

 9
5

1
 7

9
3

.1
7

-2
'1

0
1

'6
1

3
.1

7

   
  T

O
TA

L 
R

EV
EN

U
S

1
1

 3
6

7
 8

2
2

.5
7

5
 9

7
0

 6
1

6
.0

0
8

 2
3

8
 5

9
6

.3
3

-2
'2

6
7

'9
8

0
.3

3

   
EX

C
E

D
EN

T(
-)

 /
 P

ER
TE

-1
'0

2
7

'1
8

8
.4

2
-1

2
0

'4
3

6
.0

0
-2

8
6

'8
0

3
.1

6
1

6
6

'3
6

7
.1

6

Page 20



5
.I

N
V

ES
TI

SS
EM

E
N

TS
 A

U
 3

1 
D

E
C

E
M

B
R

E
 2

02
5

C
O

M
P

TE
S

D
É

SI
G

N
A

TI
O

N
C

O
M

P
TE

S
2

0
2

4
B

U
D

G
E

T
2

0
2

5
C

O
M

P
TE

S
2

0
2

5

F0
2

SE
R

V
IC

E
S 

G
E

N
ER

A
U

X

To
ta

l d
es

 d
ép

en
se

s
  3

4
2

 4
1

7
.9

5
 2

 3
7

2
 6

0
0

.0
0

  1
4

8
 5

0
1

.8
5

To
ta

l d
es

 r
ec

et
te

s
   

0
.0

0
   

0
.0

0
  1

8
9

 0
0

0
.0

0

50
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 c
o

rp
o

re
lle

s
  2

45
 6

17
.9

5
 2

 3
00

 0
00

.0
0

  7
5 

90
1.

85

56
Su

b
ve

nt
io

ns
 d

'in
ve

st
is

se
m

en
ts

 p
ro

p
re

s
  9

6 
80

0.
00

  7
2 

60
0.

00
  7

2 
60

0.
00

63
Su

b
ve

nt
io

ns
 d

'in
ve

st
is

se
m

en
ts

 a
cq

ui
se

s
   

0.
00

   
0.

00
  1

89
 0

00
.0

0

F1
5

SC
O

LA
R

IT
E 

O
B

LI
G

A
TO

IR
E

To
ta

l d
es

 d
ép

en
se

s
  1

7
 4

8
4

.0
0

  7
9

9
 5

9
2

.0
0

  1
 6

0
0

.0
0

To
ta

l d
es

 r
ec

et
te

s
   

0
.0

0
   

0
.0

0
   

0
.0

0

50
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 c
o

rp
o

re
lle

s
  1

7 
48

4.
00

  7
99

 5
92

.0
0

  1
 6

00
.0

0

63
Su

b
ve

nt
io

ns
 d

'in
ve

st
is

se
m

en
ts

 a
cq

ui
se

s
   

0.
00

   
0.

00
   

0.
00

F7
9

A
M

E
N

A
G

E
M

E
N

T 
D

U
 T

E
R

R
IT

O
IR

E

To
ta

l d
es

 d
ép

en
se

s
  1

3
9

 9
8

4
.7

0
  2

2
5

 0
0

0
.0

0
  2

6
 5

5
6

.9
0

To
ta

l d
es

 r
ec

et
te

s
   

0
.0

0
   

0
.0

0
   

0
.0

0

52
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 in
co

rp
or

el
le

s
  1

39
 9

84
.7

0
  2

25
 0

00
.0

0
  2

6 
55

6.
90

TO
TA

L 
G

E
N

E
R

A
L

To
ta

l d
es

 d
ép

en
se

s
  4

9
9

 8
8

6
.6

5
 3

 3
9

7
 1

9
2

.0
0

  1
7

6
 6

5
8

.7
5

To
ta

l d
es

 r
ec

et
te

s
   

0
.0

0
   

0
.0

0
  1

8
9

 0
0

0
.0

0

In
ve

st
is

se
m

en
ts

 n
et

s
  4

9
9

 8
8

6
.6

5
 3

 3
9

7
 1

9
2

.0
0

-1
2

'3
4

1
.2

5

Page 21



6. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Au 31.12.2025

Résultat total 286'803.16    

+ Amortis. du PA et subv. d'investissements (planifiés, non planifiés, complémentaires) 1'494'126.32   
+ Amortissements des prêts et participations PA -  

- Augmentation / + diminution des créances -338'108.46 
- Augmentation / + diminution des marchandises, approvisionnement et travaux en cours -336.60 
- Augmentation / + diminution des actifs de régularisation -68'374.34 
+ Pertes / - bénéfices sur la vente du PF ou pertes/bénéfices de change -  
+ Pertes / - bénéfices réévaluation du PF 199'694.00   

+ Augmentation / - diminution des engagements courants -90'275.79 
+ Augmentation / - diminution des provisions 421'324.00
+ Augmentation / - diminution des passifs de régularisation -17'876.24 
+ Augmentations / - prélèvements d'engagements pour les financements/fonds spéciaux -  

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE OPERATIONNELLE [FTO] 1'886'976.05   

+ Remboursement des tiers -  
+ Subventions acquises 189'000.00   
+ Remboursements des prêts et de participations -  
Recettes du compte des investissements ayant une influence sur les liquidités 189'000.00   

- Immobilisations corporelles - 176 658.75
- Investissements pour le compte de tiers   0.00
- Immobilisations incorporelles   0.00
Dépenses du compte des investissements ayant une influence sur les liquidités -176'658.75 

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement dans le PA [FTI] 12'341.25    

- Achat de placements financiers et des immob. corp. du PF (ct) -  
+ Vente des placements financiers et des immob. corp. du PF (ct) 2'197'822.50   
- Achat de placements financiers et des immob. corp. du PF (lt) -  
+ Vente des placements financiers et des immob. corp. du PF (lt) -  

Flux de trésorerie provenant de l'activité de placement dans le PF [FTP] 2'197'822.50   

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE D'INVESTISSEMENT ET DE PLACEMENT [FTI+P] 2'210'163.75   

+ Augmentation / - diminution des engagements financiers à court terme 57'871.38   
+ Augmentation / - diminution des engagements financiers à long terme -179'233.28 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE DE FINANCEMENT [FTF] -121'361.90 

VARIATION DES LIQUIDITES ET PLACEMENTS A COURT TERME [FTO]+[FTI+P]+[FTF] 3'975'777.90   

7'472'232.04Liquidités et placements à court terme au 01.01.2025
 Liquidités et placements à court terme au 31.12.2025 11'448'009.94

VARIATION DES LIQUIDITES ET PLACEMENTS A COURT TERME 3'975'777.90   

DESIGNATION
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7. RÈGLES RÉGISSANT LA PRÉSENTATION DES
COMPTES

Les règles régissant la présentation des comptes de la commune de Jussy reposent sur les 
principales bases légales suivantes : 

– Loi sur l'administration des communes (LAC) — loi cantonale genevoise fixant les
obligations comptables et financières des communes.

– Règlement d'application de la loi sur l'administration des communes (RAC) —
règlement précisant notamment les règles d'évaluation, d'activation et d'amortissement
des actifs (art. 39 à 41).

– Manuel de comptabilité publique MCH2 à l'attention des communes genevoises,
publié par le Département présidentiel — référentiel technique fondé sur le modèle
harmonisé MCH2 édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances (CDF).

Ces bases légales garantissent que la présentation des comptes offre une image fidèle de la 
situation financière, patrimoniale et des revenus de la commune, dans le respect des principes 
de régularité, de sincérité et de prudence. 
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8. PRINCIPES RELATIFS À LA PRÉSENTATION DES
COMPTES

La clôture des comptes de la commune a été effectuée conformément à la LAC, au RAC et au 
Manuel de comptabilité publique édité par le département présidentiel. Ces normes se 
réfèrent au manuel « Modèle comptable harmonisé pour les cantons et les communes MCH2 
» édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances (CDF).

La présentation des comptes reflète une situation financière correspondant à l'état réel de la 
fortune, des finances et des revenus. 

Patrimoine financier

Les actifs figurant dans le patrimoine financier (PF) sont portés au bilan s'ils génèrent une utilité 
future et que leur valeur peut être établie de manière fiable. 

Les immobilisations corporelles du PF sont inscrites au coût d'acquisition ou de fabrication lors 
de l'entrée au bilan. En l'absence d'un coût d'acquisition, l'inscription au bilan se fait à la juste 
valeur (coût de remplacement). 

Tous les cinq ans, les immobilisations corporelles du PF sont réévaluées à la valeur de 
remplacement lors du bouclement des comptes. On distingue les parcelles construites des 
parcelles vierges. Les deux sont considérées comme des réserves de superficie permettant à 
la commune d'y mener des projets de construction ou d'exploitation des ressources. La 
dernière réévaluation a été réalisée en 2022. La prochaine réévaluation sera effectuée 
en 2027. 

Les placements financiers sont réévalués lors de chaque clôture à la valeur vénale. 

Les autres éléments du PF sont portés au bilan à la valeur nominale. 

La commune s'assure également, à chaque clôture des comptes annuels, que tout actif du PF 
ayant subi une perte durable de valeur a fait l'objet d'une dépréciation comptable justifiée par 
des pièces probantes. 

Les ducroires sur les débiteurs ont été estimés selon les mêmes règles que les années 
précédentes, soit celles figurant dans les procédures de bouclement des comptes. Les critères 
de calcul des ducroires sur les reliquats fiscaux ont été également maintenus (30 % du reliquat) 
et sont conformes aux critères fixés par le département. 

Patrimoine administratif

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif (PA) sont portés au bilan s'ils génèrent une 
utilité économique future ou s'ils sont consacrés à la réalisation de tâches publiques et que 
leur valeur peut être établie de manière fiable. Ils sont inscrits au bilan, lors de leur entrée, au 
coût d'acquisition ou de fabrication. 

Les amortissements des biens du PA s'effectuent selon les dispositions prévues à l'art. 40 RAC. 
Ils sont comptabilisés en appliquant la méthode linéaire et démarrent avec l'utilisation du bien. 
L'amortissement planifié des investissements du PA est effectué selon les durées définies dans 
la délibération ouvrant le crédit d'investissement nécessaire. Ces durées doivent être en 
adéquation avec les durées définies à l’art. 40 RAC. 

Si une perte de valeur durable est prévisible pour un poste, la valeur portée au bilan est 
rectifiée (amortissement non planifié) et justifiée par des pièces probantes. 

Des amortissements complémentaires peuvent être effectués, sur décision du Conseil 
municipal, lorsque la situation financière de la commune le permet (art. 40 al. 3 RAC). Ils sont 
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comptabilisés en charges extraordinaires (nature 38X). Pour l'exercice 2025, des 
amortissements complémentaires de CHF 1'410'507.13 ont été comptabilisés, 
conformément aux délibérations du Conseil municipal (rénovation parcelle 119, FIDU 2025). 

Concernant le seuil d'activation des biens du PA, l'article 39 RAC prévoit la possibilité pour 
une commune de comptabiliser une dépense à nature d'investissement inférieure ou égale à 
CHF 100'000.00 soit dans le compte de résultats, soit de l'activer au patrimoine administratif. 
Les dépenses supérieures à CHF 100'000.00 doivent obligatoirement être activées. La 
commune a choisi de comptabiliser au compte de résultats toutes les dépenses inférieures à 
CHF 100'000.00. 

Passifs

Les capitaux de tiers sont évalués à la valeur nominale. 

Les provisions existantes figurent dans le tableau spécifique en annexe (Annexe 10). Une 
provision sur les estimations fiscales a été comptabilisée à hauteur de 12 %, sans changement 
par rapport à l'exercice précédent, en respect des critères fixés dans le manuel édité par le 
département présidentiel. 

Le mouvement sur le capital propre est mentionné dans le tableau spécifique en annexe 
(Annexe 9). 

Revenus fiscaux

Les revenus fiscaux sur les personnes physiques (PP), les personnes morales (PM), l'impôt à la 
source (IS) et la taxe sur les chiens sont gérés par l'État de Genève, conformément à la loi sur 
les contributions publiques (LCP). Toutes les données remises à cet effet par le département 
des finances sont intégralement enregistrées dans les comptes de la commune. Ces revenus 
fiscaux sont régularisés conformément au principe de la délimitation des impôts. 

La commune ne dispose d'aucune autonomie dans la détermination des montants fiscaux, 
ceux-ci étant exclusivement établis et transmis par l'Administration Fiscale Cantonale (AFC). 
Les écarts entre les prévisions budgétaires et les montants effectivement perçus peuvent être 
significatifs, en raison notamment des rattrapages d'années antérieures. 
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14. CRÉDIT D’ENGAGEMENT OUVERT DEPUIS PLUS
DE 5 ANS

Au 31.12.2025, il n’existe aucun crédit d’engagement ouvert depuis plus de cinq ans et non 
encore clôturés. 
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15. INDICATIONS SUPPLÉMENTAIRES

Ce chapitre vise à fournir des indications supplémentaires permettant d'apprécier l'état de la 
fortune, des finances et des revenus, ainsi que les risques financiers auxquels la commune est 
exposée. 

A. GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Le Conseil exécutif, avec la collaboration du Secrétaire général, est responsable des stratégies 
financières appliquées. 

Dans le cadre de ses activités, la commune peut être exposée à des risques financiers de 
plusieurs natures, notamment : 

– au risque de marché (risque de taux d'intérêt)

– au risque de crédit (risque de contrepartie)

– au risque de liquidités.

La gestion de ces risques a pour but d'en minimiser les conséquences négatives éventuelles 
sur les finances communales. La commune ne recourt pas aux instruments financiers dérivés 
pour minimiser l'impact potentiel de ces différents risques. 

i. Risque de crédit
Le risque de crédit représente le risque qu'une contrepartie (un tiers) ne remplisse pas ses 
engagements. La commune considère qu'elle n'est pas exposée à un fort risque de crédit dans 
la mesure où : 

– ses disponibilités sont déposées auprès de plusieurs établissements bancaires suisses
établis à Genève ;

– ses créances fiscales sont gérées par l'AFC, qui dispose d'un service du contentieux ; par
ailleurs, en fonction des provisions comptabilisées, le risque de perte devrait être couvert
;

– ses autres créances commerciales sont réparties sur un large éventail de clients, dont le
risque fait l'objet d'un suivi régulier ; elles sont principalement constituées par des
locations de salles ou des facturations liées aux restaurants scolaires (montants peu
significatifs).

ii. Risque de liquidité
Le risque de liquidité survient lorsque la commune rencontre des difficultés à se financer ou à 
respecter les engagements contractuels liés à ses passifs financiers. 

La commune perçoit des acomptes mensuels de l'État de Genève au titre d'avances sur les 
encaissements de créances fiscales, représentant environ 85–90 % des recettes budgétaires. 
Le risque de liquidités insuffisantes pour faire face aux charges courantes est donc faible. 

La commune peut avoir recours, pour financer ses investissements, à des emprunts à moyen 
et long terme. Le plan financier quadriennal permet d'anticiper les éventuelles lacunes de 
liquidités et est actualisé régulièrement. 

iii. Risque de taux d'intérêt
Au niveau de ses actifs et passifs financiers, la commune considère qu'elle n'est que faiblement 
exposée au risque de taux d'intérêt dans la mesure où sa dette est contractée à taux fixes. 
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iv. Risque de change
La commune n'est pas exposée au risque de change dans la mesure où les transactions 
effectuées en devises autres que le franc suisse sont inexistantes. 

B. SYSTÈME DE CONTRÔLE INTERNE

Le système de contrôle interne (SCI) introduit par la commune en 2018 a été entièrement 
révisé en 2020 par un prestataire externe. Les neuf processus suivants ont été mis en place : 

Ces processus ont été établis sur la base du « Guide du système de contrôle interne des 
communes genevoises » mandaté par l'ACG, en les adaptant aux risques et à l'activité de la 
commune. 

Ils ont été mis en place afin d'optimiser la qualité des prestations et la gestion communale, 
mais aussi afin de minimiser les risques économiques et financiers inhérents à l'activité de la 
commune. 

La révision du SCI s'est déroulée en 4 étapes : 

1. Mise à jour de la législation communale (règlements, directives, etc.) et de la
documentation SCI (modèles, procédures, directives, etc.) en fonction de l'évolution
normative depuis 2013 (nouvelle Constitution, nouvelle LGAF, nouvelle LAC). Création
d'une table documentaire récapitulative avec références au SIL et au site web communal,
et identification de « référents SCI » par domaine.

2. Revue des 8 processus-clés issus du SCI 2013 et des documents liés, adaptation aux
besoins de la commune y compris éventuelles modifications de la réglementation,
établissement ou mise à jour de fiches de contrôle type « Optimiso/SIACG » ou de
matrices de contrôle type « Guide SCI ».

3. Revue des 4 matrices de contrôle RH (y compris procédures ou modèles liés) issues de
la mise à jour 2017, adaptation aux besoins de la commune, établissement ou mise à jour
de fiches de contrôle type « Optimiso/SIACG » ou de matrices de contrôle type « Guide
SCI ».

4. Identification des principaux contrôles (hors processus-clés SCI ci-avant) requis par la
législation communale et établissement des fiches de contrôles « généraux » y relatifs.
Création d'une table récapitulative des contrôles « généraux » et attribution aux référents
SCI concernés.

C. CONTRATS DE LEASING

La commune n'a pas conclu de contrat de leasing. 

Achats

Débiteurs

Trésorerie Budget

Clôture

Subventions Salaires

Taxe 
professionnelle 

communale

Ressources 
humaines
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16. RATIOS FINANCIERS

2021 2022 2023 2024 2025 Moyenne

Résultat -242.97% -219.23% -307.52% -182.98% -273.83% -251.82%

Définition

Objectif

Baromètre < 100% 100%-150% > 150%

Remarque

2021 2022 2023 2024 2025 Moyenne

Résultat 147.36% 80.85% 388.38% 673.38% 1008.12% 322.49%

Définition

Objectif

Baromètre 50%-80% 80%-100% > 100%

Remarque

2021 2022 2023 2024 2025 Moyenne

Résultat 0.19% 0.15% 0.47% 0.47% 0.51% 0.32%

Définition

Objectif

Baromètre 0%-4% 4%-9% > 9%

Remarque

TAUX ENDETTEMENT NET

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu'une commune peut financer par ses 
propres moyens. A moyen terme, le degré d'autofinancement devrait se situer en moyenne à 
environ 100%, sous réserve du niveau déjà atteint par la dette. Le degré d'autofinancement idéal 
varie en fonction de la situation conjoncturelle. Le rouge symbolise une conjoncture de crise, le 
vert la haute conjoncture.

Le ratio est très bon, dans la mesure où la commune dispose d’un patrimoine financier supérieur à ses 
capitaux de tiers, ce qui entraîne une dette nette négative. Les capitaux de tiers représentent en outre 34% du 
total du bilan et 41% du patrimoine financier, traduisant ainsi une couverture favorable des engagements. Cet 
indicateur reflète toutefois davantage la solidité du patrimoine financier que le niveau réel d’endettement 
communal.

Le taux d'endettement net est la différence entre les capitaux de tiers et le patrimoine financier 
exprimée en pourcentage des revenus fiscaux.

Le taux d’endettement net indique quelle proportion des revenus fiscaux, respectivement combien 
de tranches annuelles seraient nécessaires afin de rembourser la dette nette.

DEGRÉ D'AUTOFINANCEMENT

Le degré d'autofinancement est l'autofinancement exprimé en % de l'investissement net.

Le degré d’autofinancement 2025 est présenté hors recette exceptionnelle de CHF 189'000, celle-ci 
correspondant à une contribution FIDU liée à la création de logements, sans investissement communal 
correspondant. Sa prise en compte conduirait à un investissement net négatif et à un taux de -14'768.59%, 
non représentatif. Le ratio retenu s’élève à 1'031.72%.

PART DES CHARGES D'INTÉRETS NETS

La part des charges d'intérêts est la différence entre les charges d'intérêts et les revenus des 
intérêts exprimée en pourcentage des revenus courants.

Le ratio demeure très favorable en 2025 (0.51%). La légère hausse par rapport à 2024 provient principalement 
d’une prise en compte plus complète des intérêts de l’emprunt Raiffeisen, reçu en cours d’année précédente. 
Les revenus d’intérêts ont toutefois progressé, de CHF 6'380 à CHF 17'990.44, notamment grâce à des 
placements financiers et à un intérêt créditeur de la Caisse de l’État. La charge d’intérêts reste ainsi faible, 
malgré le recul des revenus fiscaux.

Cet indicateur exprime quelle proportion des revenus courants est affectée à la charge d’intérêts. 
Plus la valeur est basse, plus la marge de manoeuvre budgétaire est élevée.
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16. RATIOS FINANCIERS

2021 2022 2023 2024 2025 Moyenne

Résultat 53.49% 84.72% 97.25% 76.50% 102.99% 77.99%

Définition

Objectif

Baromètre < 50% 50%-100% 100%-150% 150%-200% > 200%

Remarque

2021 2022 2023 2024 2025 Moyenne

Résultat 24.67% 41.31% 5.09% 5.86% 3.21% 19.23%

Définition

Objectif

Baromètre < 10% 10%-20% 20%-30% > 30%

Remarque

2021 2022 2023 2024 2025 Moyenne

Résultat 5.37% 11.61% 4.45% 2.86% 1.53% 6.07%

Définition

Objectif

Baromètre < 5% 5%-15% > 15%

Remarque

PART DU SERVICE DE LA DETTE

La part du service de la dette correspond au total des charges d'intérêts en chiffres nets et des 
amortissements ordinaires, exprimés en pourcentage des revenus courants.

La part du service de la dette recule à 1.53% des revenus courants et reste largement dans la zone favorable 
du baromètre. Cette baisse provient essentiellement de la diminution des amortissements ordinaires, 
plusieurs biens ayant déjà été entièrement amortis lors de l’exercice précédent à la suite d’amortissements 
complémentaires. Le ratio confirme ainsi que la charge liée au service de la dette demeure très faible pour la 
commune.

Dans quelle mesure les services des intérêts et ses amortissements (=service de la dette) grèvent 
les revenus courants. Une proportion élevée démontre une marge de manoeuvre budgétaire qui 
s’amenuise.

Un ratio dans le rouge ne signifie pas une situation critique mais un effort d'investissement très élevé, au 
contraire le vert, un effort d'investissement de faible à moyen. Ce ratio est à mettre en regard avec le niveau 
des liquidités et celui des emprunts.

La proportion des investissements renseigne sur l'effort d'investissement déployé par la collectivité.

DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS

La dette brute par rapport aux revenus est l'endettement brut exprimé en pourcentage des 
revenus courants.

Le ratio atteint 102.99% en 2025, sous l’effet principalement de la baisse des revenus courants, notamment 
fiscaux. La situation appelle une vigilance accrue, le ratio entrant dans la zone jaune du baromètre. Elle doit 
toutefois être relativisée au regard de l’importance du patrimoine financier de la commune, en particulier de 
ses liquidités, qui constituent un facteur rassurant.

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

La proportion des investissements correspond aux investissements bruts exprimés en pourcentage 
des charges totales consolidées.

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulièrement sur le fait que ce niveau 
est raisonnable ou non par rapport aux revenus dégagés.
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16. RATIOS FINANCIERS

2021 2022 2023 2024 2025 Moyenne

Résultat -12'028 -11'396 -12'435 -14'281 -15'358 -12'535

Définition

Objectif

Baromètre < 0 0-1'000 1'000-2'500 2'500-5'000 > 5'000

Remarque 

2021 2022 2023 2024 2025 Moyenne

Résultat 32.15% 19.79% 17.29% 29.61% 21.62% 24.71%

Définition

Objectif

Baromètre < 10% 10%-20% > 20%

Remarque

Ce ratio correspond à la dette nette (constituée des capitaux de tiers déduction faite du patrimoine 
financier) divisée par le nombre d'habitant. 

Un résultat négatif signifie que le patrimoine financier est supérieur aux capitaux de tiers. Il traduit donc une 
valeur de patrimoine net par habitant et non une part de dette par habitant. 

Démontrer le poids de la dette publique par habitant. Ce ratio n'a qu'une valeur informative 
limitée car l'évaluation de l'importance de la dette doit davantage tenir compte de la capacité 
financière des habitants plutôt que leur nombre.

En 2025, le taux d’autofinancement diminue à 22.12%, en raison de la baisse des revenus courants, en 
particulier fiscaux, et d’un autofinancement inférieur à 2024. Le ratio reste néanmoins favorable.

TAUX D'AUTOFINANCEMENT

Ce ratio correspond à l'autofinancement exprimé en pourcentage des revenus courants.

Il indique quelle proportion de ses revenus la collectivité publique peut utiliser pour financer ses 
investissements.

DETTE NETTE EN FRANCS PAR HABITANT
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Rapport de l'organe de révision sur les comptes 2025 
au Conseil municipal de la 

Commune de Jussy 
Jussy

Genève, le 23 avril 2026 
69/vac/5 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels 

Opinion d’audit 

Nous avons effectué l’audit des comptes annuels ci-joints de la commune de Jussy, 
comprenant le bilan au 31 décembre 2025, le compte de résultat, le compte des 
investissements et le tableau des flux de trésorerie pour l’exercice arrêté à cette date ainsi 
que les annexes, y compris un résumé des principales méthodes comptables. 

Selon le modèle de comptes annuels du manuel MCH2 pour les communes genevoises, le 
message du Conseil administratif (annexe 1) constitue un élément des comptes annuels. 
Toutefois, les indications de ce message n’ont pas été vérifiées lors de notre audit.  

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes à la loi sur 
l’administration des communes (LAC) et à son règlement d’application, ainsi qu’au 
référentiel comptable MCH2. 

Fondement de l’opinion d’audit 

Nous avons effectué notre audit des comptes annuels conformément aux prescriptions 
légales et à la recommandation d’audit 60 Audit et rapport de l’auditeur de comptes 
communaux (RA 60). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions 
sont plus amplement décrites dans la section intitulée « Responsabilités de l’auditeur 
relatives à l’audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants de 
la commune de Jussy, conformément aux dispositions légales cantonales et communales 
et aux exigences de la profession. Nous avons aussi satisfait aux autres obligations 
éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences. 

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour nous 
permettre de fonder notre opinion. 

Autres points 

Les comptes annuels pour l’exercice clos le 31 décembre 2024 ont été audités par un autre 
organe de révision qui a exprimé dans son rapport en date du 22 avril 2025 une opinion 
non modifiée sur ces comptes annuels. 

Responsabilité des magistrats communaux

Les magistrats communaux sont responsables de l’établissement des comptes annuels 
conformément aux prescriptions légales cantonales et communales. Ils sont en outre 
responsables des contrôles internes qu’ils jugent nécessaires pour permettre 

BfB Société Fiduciaire 

Bourquin frères et Béran SA 
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Suisse 
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l’établissement des comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que 
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. 

Responsabilité de l’auditeur relative à l’audit des comptes annuels 

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur 
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 
fraudes ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. 
L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit 
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux dispositions légales cantonales et 
communales et à la recommandation d’audit suisse 60 Audit et rapport de l’auditeur de 
comptes communaux permettra toujours de détecter une anomalie significative qui pourrait 
exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont 
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, prises 
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques 
que les utilisateurs de ces comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément à la loi suisse et à la RA 60, nous exerçons 
notre jugement professionnel tout au long de l'audit et faisons preuve d'esprit critique. En 
outre : 

� nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, 
concevons et mettons en œuvre des procédures d'audit en réponse à ces risques, 
et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion d'audit. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant 
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une 
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions 
volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrôles internes. 

� nous acquérons une compréhension du contrôle interne pertinent pour l'audit afin 
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans 
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de la commune. 

� nous évaluons le caractère approprié des méthodes comptables appliquées et le 
caractère raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y 
afférentes. 

� nous évaluons la présentation dans son ensemble, la structure et le contenu des 
comptes annuels, y compris les informations fournies dans les notes, et estimons si 
les comptes annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents d'une 
manière telle à donner une présentation sincère. 

Nous communiquons aux magistrats communaux notamment l’étendue des travaux d’audit 
et le calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y 
compris toute déficience majeure du contrôle interne, relevée au cours de notre audit. 
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Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la 
loi sur la surveillance de la révision (LSR), de connaissances techniques et d’indépendance 
conformément aux prescriptions légales en vigueur et qu’il n’existe aucun fait incompatible 
avec notre indépendance. 

Conformément à l’article 71, al. 2 du règlement d’application de la loi sur l’administration 
des communes et à la norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de 
contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions 
des magistrats communaux. 

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis. 

BfB          Société Fiduciaire 
Bourquin frères et Béran SA 

Jean TRIBOULET Jessica SAUTIER 
Expert-réviseur agréé Experte-réviseur agréée 
Réviseur responsable 

Annexes :  

- Comptes annuels (détail ci-après) 
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